
照见智慧未来：

GenAI Agent 重构照明行业新蓝图



我们是昕诺飞。

我们的目标是开启光的非凡潜力，

创造“闪亮生活，美好世界”。

关于昕诺飞（Signify）

昕诺飞（阿姆斯特丹欧洲证券交易所代码：LIGHT）是全球照明科技领导者，业务涵盖专业照明，消费照明，

以及物联网照明。我们通过昕诺飞、飞利浦、Color Kinetics 等品牌的照明产品，Interact 智能互联照明系统

和数据服务，传递商业价值，改善家居生活、美化建筑和公共景观。在 2025 年，昕诺飞年销售额达 58 亿欧元，

在全球 70 多个国家和地区拥有大约 2.7 万名员工。我们致力于开启光的非凡潜力，创造“闪亮生活，美好世

界”。昕诺飞已入选道琼斯可持续发展指数，在应对气候行动与透明度方面获得全球环境信息研究中心 A 级评分，

并获得 EcoVadis 铂金评级。更多信息，可登录：https://www.signify.com.cn/zh-cn。



在 全 球 数 字 化 转 型 与 人 工 智 能 技 术 爆 发 的 双 重 驱 动

下， 照 明 行 业 正 经 历 着 从“ 被 动 节 能 设 备” 向“ 主

动 智 能 服 务” 的 深 刻 范 式 转 移。 步 入 2026 年， 行

业 焦 点 已 从 单 纯 的 生 成 式 人 工 智 能 GenAI 转 向 具

备 长 期 自 主 性 的 GenAI 智 能 体（Generat ive-AI 

Agent）， 并 全 面 进 入 Agent 智 能 体 时 代 1。 人 工

智能已不再被视为一种额外的“技术热点”，而是作

为底层能力无感嵌入到系统的每一个神经元中。智能

体不再仅仅是执行预设程序的工具，而是具备“感知 -

思 考 - 行 动” 自 主 决 策 循 环 的 复 杂 系 统， 通 过 深 度

集 成“AI 智 能 体 驾 驭 框 架 ”（Agent Harness）

工程框架，实现了对物理环境的精准、安全操控。

本报告以“知过往、见未来”为脉络，复盘照明行业

从传统智能到生成式 AI 的演进痛点与瓶颈，系统阐

述 GenAI Agent 如 何 重 构 智 能 照 明 的 技 术 底 座、

应用范式与产业逻辑，并结合 OpenClaw、AI 智能

体驾驭框架与新一代行业推理模型，提出面向 2026

的智能照明技术蓝图、落地路径与战略方向，为行业

迈向泛在智能（Ubiquitous AI）时代提供清晰指引；

同时详细阐明 AI 驱动的照明系统如何从效率工具升

级为增强人类生产力与福祉的动态环境，推动行业从

“规模竞赛”向“业务实效”的理性回归。

摘要



知过往——
照明行业的历史痛点与变革动力

传统智能照明的“碎片化”与静态逻辑局限 生成式 AI 及通用大模型的“幻觉”与安全屏障

在 过 去 的 照 明 演 进 史 中， 尽 管 物 联 网（IoT，

Internet of Things） 技 术 引 入 了 基 础 互 联， 但 其

底层逻辑始终受限于静态的“传感器 - 触发器”模式。

这种基于硬编码规则（If-Then）的系统在面对复杂

的人类行为和模糊的环境需求时，表现出极强的滞后

性 2。大规模系统往往面临“调试即终结”的窘境：

繁琐的手动配置耗费巨大，且一旦空间布局发生细微

变动，既有的逻辑控制便会失效。这种碎片化且缺乏

生命力的系统，无法真正理解光的“场景价值”，导

致其在实际运营中往往沦为简单的定时器，极大地限

制了节能潜力的深度挖掘。

随 着 第 一 代 生 成 式 AI 的 引 入， 照 明 控 制 系 统 可 以

通 过 通 用 大 语 言 模 型（LLM，Large Language 

Model） 提 升 其 控 制 灵 活 性。 然 而， 通 用 模 型 由 于

缺乏对光学物理规律、电气安全标准及建筑逻辑的深

刻理解，极易产生“幻觉”指令。在物理基础设施管

理中，一个错误的调光信号、不准确的逻辑或偏离标

准的色彩渲染，都可能导致严重的运营风险甚至安全

事故。此外，由于缺乏统一的语义协议，各品牌间的

系统依然处于数据烟囱状态，限制了 AI 发挥全局优

化效能的可能性。



核心术语解析——
定义 2026 照明变革的底层架构

为了深入理解本报告后续的技术路线，有必要对支撑 2026 年照明智能化的核心术语进行界定。

GenAI Agent（生成式人工智能智能体）：

一种能够结合先进 AI 模型与工具访问权限的系统，能够根据宏观目标自主决策、规划并代人类执行跨系统的复

杂任务 4。在照明语境下，它是一个具备“感知 - 思考 - 行动”循环的照明管理数字大脑。

Agent Harness（AI 智能体驾驭框架）：

围绕 AI 模型构建的全生命周期安全运行环境，由上下文约束、规则边界、执行验证、工具调用与行为审计多层

组成，用于将大模型原生的概率性输出，转化为稳定、合规、可追溯、符合物理世界安全准则的行业控制行为。

Harness Engineering（驾驭工程学）：

以工程化方式为 AI 智能体构建安全运行边界的体系化方法。它通过预设规则、边界校验、异常拦截、决策审计

与错误闭环机制，从架构层面根除不可控输出；核心思想是让错误不再重复发生，使智能体在物理照明控制系

统中始终运行在安全、确定、可解释的轨道上。

OpenClaw（龙虾）：

一个开源的、可自托管的自主智能体框架，其特点是直接连接物理软件与硬件，并采用“上下文 / 本地 / 云端”

三层叠加记忆模型，确保长周期的照明策略管理不遗忘。

Intent Orchestration（意图编排）：

标志着人机交互的范式转变，用户不再需要提示词（Prompting）来告诉 AI 怎么写，而是直接表达愿景（意图），

由智能体系统编排所有步骤去达成目标。

Agent 交互层技术：

面向 AI 智能体的标准化工具调用与外部协同技术体系，MCP（Model Context Protocol）为成熟通用实现

路径，CLI（Command Line Interface）为 2026 年更轻量化、更高效、更易审计的前沿实现方式。

Skil l（专业能力单元）：

智能体可学习、可复用、可组合的专业照明控制能力单元，是智能体完成复杂场景任务的基础能力模块。



见未来——
GenAI Agent
重构照明的技术驱动

宏观范式：从指令驱动到“意图编排”

核心底座：驾驭工程学
（Harness Engineering）的实效

步 入 2026 年， 照 明 行 业 经 历 了 一 场 从“ 提 示 词 工

程”向“意图编排”的范式转移。用户不再需要学习

复杂的命令，而是表达模糊的愿景。这一转变背后是

智 能 体 对 人 类 深 层 需 求 的 解 析 能 力。AI 智 能 体 不 再

是被动响应的聊天机器人，而是成为了具备推理能力

的“建筑大脑”，能够自主规划多步控制路径，响应

用户主动触发的对话。

2026 年 的 共 识 是： 决 定 AI 价 值 的 核 心 不 再 仅 仅 是

模型本身，而是围绕它构建的“驾驭框架”系统。在

照明系统中，这意味着我们将 AI 包裹在一个六层约

束框架内，从架构层面确保安全可控：通过边界层设

定物理世界的绝对安全红线；通过上下文层保障状态

信息可信；通过循环层维持持续的观察与决策流；通

过工具层赋予其安全调用底层物理接口的能力；通过

验证层在执行前进行逻辑审计；通过审计层实现全流

程可追溯可解释。这种架构确保了 AI 的行为在确定

性的轨道上运行，解决了 AI 在控制物理设备时的不

可预测性。

技术方向：模型动态调度与领域专用能力

照明智能体采用动态模型调度架构，可根据具体任务

需 求 与 应 用 场 景， 自 动 选 择 适 配 的 模 型 能 力 开 展 工

作，并非依赖单一模型完成所有操作。结合照明行业

特性，我们将轻量化、高可靠的照明领域专用小模型

嵌入智能体执行链路，专门用于处理照明信号时空聚

类、运行状态归因、环境感知等专业任务，弥补通用

模型在行业场景中的适配不足。

这 些 领 域 专 用 小 模 型 基 于 照 明 行 业 专 属 行 业 知 识 构

建，深度契合室内办公、室外路灯等场景的核心需求，

能够精准理解空间属性、设备运行规律及用户需求，

为智能决策提供稳定、可靠的支撑，保障智能体在复

杂场景下高效可靠运行。



照明智能体已深度融合具备强化学习与思维链能力的专业推理模型，可将宏观节能、健康、舒适目标拆解为持续、

精细、自洽的控制逻辑。我们的智能体借鉴了 OpenClaw 的框架设计，通过其三层叠加记忆机制实现长效记忆

与持续决策，使系统具备稳定可靠的长期自主运行能力，支撑两大核心特征：

结合 Skil l 专业能力单元，智能体可按需调用场景化控制能力，在长周期运行中动态适配空间变化、人员行为与

业务需求，形成完整闭环：

执行核心：长效自主运行与长周期决策（Long running & Long horizon）

Long running 长效自主运行

指智能体具备 7×24 小时不间断在线、持续感知、

持续决策、持续优化的能力，无需人工重启、重

置或重新配置，可在复杂环境变化中保持控制链

路 稳 定， 实 现“ 一 次 部 署、 长 期 自 治”。 它 打 破

传统系统“配置即固化、运行即衰减”的瓶颈，

让照明系统在数月、数年的周期内始终保持最优

状态。

Long horizon 长周期决策

指智能体可跨越周 / 月 / 季度级时间尺度进行策略

推演与目标锚定，不因为短期环境波动而偏离初

始设定的长期目标。依托三层记忆结构（上下文、

本地记忆层、云端共享层），智能体可记住用户

习 惯、 空 间 变 化、 季 节 节 律、 能 耗 基 线， 持 续 迭

代 策 略， 实 现“ 长 期 不 遗 忘、 长 期 不 漂 移、 长 期

可追溯”。这种架构使智能体拥有了“工作履历”，

即便在长达数月的运营周期中，也不会偏离最初

设定的目标 5。

长周期持续优化 驾驭框架安全约束

意图编排

Skil l  执行长效自主运行



作 为 全 球 照 明 领 域 的 风 向 标， 昕 诺 飞 通 过 其 Interact 平 台 展 示 了 GenAI 
Agent 在真实物理空间中的卓越落地能力。

智慧办公：从“数字天花板”到“AI 赋能”系统

在阿姆斯特丹的 The Edge 办公楼，昕诺飞部署了近

6,500 套智能互联灯具，构建了一个高度集成的“数

字 天 花 板”2。 通 过 3,000 个 物 联 网 传 感 器， 智 能 体

实时感知空间占用情况。德勤实测数据表明，该系统

每年可节省约 10 万欧元的能源支出和 150 万欧元的

空间利用成本。

在中国，昕诺飞亚太区总部办公楼实现了全球首个全

部采用 Tunable White 健康照明方案的办公环境 2。

而 最 新 推 出 的 Interact Off ice Flex 系 统 更 是 将 办

公照明带入了“AI 赋能”时代。借助推理模型，该系

统能够主动识别团队的协作意图，在小组讨论时自动

优化光线对比度以激发创意，在个人专注场景中切换

至 节 律 友 好 的 冷 色 调， 依 托 Skil l 能 力 单 元 实 现“ 以

人为本”的极致超个性化体验，并以 Long running

长效运行保障全天候稳定智能。

城市治理：大连与雅加达的智能神经元

智 慧 城 市 是 AI 智 能 体 大 规 模 协 作 的 最 佳 舞 台。 在 雅

加达，90,000 盏 LED 路灯通过 Interact City 联网。

智能体在车流量稀少的深夜自动平滑调降 50% 亮度，

极大提升了城市的能源韧性 2。 

在 中 国， 搭 载 GenAI 智 能 体 的 Interact City Flex

智能互联道路照明系统已在大连高新园区路灯项目中

成功启用。该系统不再依赖预设的时间表，而是表现

出“主动感知”：实时联动交通流、天气突变及公共

安全报警信号，依托 Agent 交互层技术的高效执行，

感知大雨或紧急交通避险需求时，立即调度全区路灯

进入高照度预警模式，以 Long running 长效自主运

行支撑城市级 7×24 小时智能治理。这一成功试点标

志着 AI 技术在智慧照明中已向多元场景深度延伸。

随着 AI 基础框架搭建完成，昕诺飞将在多个细分行业逐步落地更加丰富的照
明应用实践案例。

落地应用——
全球照明科技领导者的 GenAI Agent 实践



战略洞察——
迈向 2026 的行业前瞻

泛在智能（Ubiquitous AI）时代的战略投资逻辑

展望 2026 年，AI 将从一种“技术溢价”转变为照明系统的“原

生内置能力”1，行业正式进入泛在智能时代。泛在智能意味着 AI

不再是可选附加模块，而是系统出厂即原生内置、全场景覆盖、

全设备协同、无感运行的底层能力。这一时代带来两大机遇：行

业从功能竞争转向价值竞争，企业可凭实效获得新定价权；智能

体跨设备、跨空间协同，释放更大节能与体验潜力。同时行业也

面临挑战：AI 同质化加速，单纯“搭载 AI”不再具备溢价；数据

治理、安全合规成为准入门槛，唯有深耕行业专属知识与工程化

能力的企业，才能构筑长期壁垒。

对于企业决策者而言，这标志着投资逻辑的重塑：竞争的焦点将

从 参 数 规 模 转 向 单 位 算 力 产 生 的 实 际 业 务 收 益。 昕 诺 飞 的 实 践

证 明， 能 够 通 过 深 度 治 理 的 行 业 专 有 数 据（DSLM，Domain-

Specif ic Light ing Model）在具体业务场景中产生量化实效的

企业，将掌握未来的定价权。

监 管、 伦 理 与 ESG（Environmental,  Social,  
Governance）3.0 的融合

随着全球对 AI 安全监管的加强，照明智能体的开发必须遵循严格

的合规框架 6。Harness 驾驭工程的设计不仅服务于性能，更保

障安全性与可解释性。同时，在 ESG 3.0 时代，AI 智能体正在

驱动循环经济的闭环：通过监控组件的实时健康度，系统能自动

发起再制造流程，极大延长了产品的生命周期。

人才生态位升级

AI 驱动的变革将彻底重构照明行业人才价值与分工，实现人才生

态位升级。

2026 年，照明设计师与运维者将从繁琐的参数调整、设备配置、

规则编写、故障排查等执行型工作中解放，转变为照明场景“目

标函数”的定义者，专注光体验、健康与情感层面的同理心设计；

工程师则聚焦目标定义、安全架构与驾驭工程建设，运维者升级

为系统策略管理者与价值监督者。人类负责创造性、策略性、以

人为本的高阶价值创造，而 GenAI Agent 承担海量能效计算、

自动化巡检与持续优化工作。

AI 并非替代人，而是将行业人才从操作层抬升至决策层，回归定

义目标、创造价值、把控伦理的本质。未来行业竞争力的关键，

在于深刻理解人、空间与光的价值，并据此构建智能体可执行的

目标函数。



结论与战略建议

“知过往，见未来”。生成式 AI 智
能 体 正 在 重 构 照 明 行 业 的 底 层 驱 动
力。 为 了 在 这 一 变 革 中 占 据 先 机，
我们建议：

唯有那些敢于重塑自我、拥抱主
动智能的企业，方能重构行业新
蓝图，开启光的非凡潜力。

构建 AI 原生基础设施：

参考昕诺飞的 Interact 架构，构建支持多协议、具

备异构算力调配能力的数字化底座。

强化驾驭工程意识：

将安全性、可解释性作为系统设计核心，确保每一个

AI 决策都安全受控。

构建企业级 Skil l 能力体系：

打造可复用、可组合的专业照明控制能力，支撑长效

智能运行。

以 Long running & Long horizon 为核心设计

目标：

打造支持不间断自主运行、长周期策略不漂移的下一

代智能照明系统。

拥抱领域专用模型：

投资基于光学物理深度治理的私有数据集，训练具备

“行业常识”的垂直模型，以业务实效驱动行业价值

升级。
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