
����������������t�ZE/E'^��E��/E^dZh�d/KE^�&KZ�>hD/E�/Z�^�����������������WĂŐĞ�ϭ 
/DWKZd�Ed͗� &KZ� zKhZ� WZKd��d/KE͕� zKh� Dh^d� ��Z�&h>>z� Z���� �>>� t�ZE/E'^� �E�� /E^dZh�d/KE^� /E� d,�/Z� �Ed/Z�dz� WZ/KZ� dK���������������������
/E^d�>>�d/KE͕�KW�Z�d/KE͕�^�Zs/���KZ�D�/Ed�E�E��͘�&�/>hZ��dK��K�^K���E�Z�^h>d�/E����d,͕�W�Z^KE�>�/E:hZz��E��WZKW�Zdz���D�'�͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� Žƌ� ŝĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĚĞƐŝƌĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ŝŐŶŝĨǇ� Ăƚ�����������������������������
^ĂŶDĂƌĐŽƐ͘d^�ΛƐŝŐŶŝĨǇ͘ĐŽŵ� ƉŚŽŶĞ�ϴϬϬ-ϮϮϳ-Ϭϳϱϴ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽĚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŚĂǌͲ
ĂƌĚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

· dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚŽĐŬ͕�ĨĂůůŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ĐƵƚƐ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͛Ɛ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĸǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ͘� 

 
��hd/KE 
�Z/^<�K&�WZK�h�d���D�'� 

· EĞǀĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ũĂĐŬĞƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŝƌĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘��ůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĂŝƌƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͘��ǀŽŝĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ĨŽĂŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŽůŝŶŐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͘ 
· KŶůǇ�ƵƐĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
· >ĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘��ŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
· �ůĞĐƚƌŽƐƚĂƟĐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;�^�Ϳ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�>��͘�WĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ��^�͕�ƐŚŽƌƚĞŶ�>���ůŝĨĞ͕�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ�>���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
· ^ŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶDĂƌĐŽƐ͘d^�ΛƐŝŐŶŝĨǇ͘ĐŽŵ�ƉŚŽŶĞ�ϴϬϬ-ϮϮϳ-Ϭϳϱϴ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘� 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�,/��Žƌ�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞ-ůĂŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĂĨĞ�ůŝŵŝƚƐ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��,ĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�

ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶDĂƌĐŽƐ͘d^�ΛƐŝŐŶŝĨǇ͘ĐŽŵ ƉŚŽŶĞ�ϴϬϬ-ϮϮϳ-Ϭϳϱϴ͘ 
· dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�^ĂŶDĂƌĐŽƐ͘d^�ΛƐŝŐŶŝĨǇ͘ĐŽŵ ƉŚŽŶĞ�ϴϬϬ-ϮϮϳ-Ϭϳϱϴ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�&���Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ǀŽŝĚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͘ 

>ƵŵŝŶĂŝƌĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
· /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĂĐƚŽƌͬůĞŶƐ͘� 
· &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ěŝƌƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŝŐŚƚ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌ͘� 
· /Ĩ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƵƐĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐ͕�ŶŽƚ-ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ-ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘� 
· EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĞƚŽƵƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘� 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
· ^ŝŐŶŝĨǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�W,�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϴ͘ 
· ZĞĐǇĐůĞ͗�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀ͘ 

t�ZE/E' 
Z/^<�K&�&/Z�͕��>��dZ/��^,K�<�KZ�W�Z^KE�>�/E:hZz� 

§ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�Žƌ�ƚƵƌŶ�Žī�ƉŽǁĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ��Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

§ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�
ůĂďĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

§ DĂŬĞ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ�;E��Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽĚĞƐ͘ 

§ �ůů�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�h>-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƌĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘ 

t�ZE/E' 
Z/^<�K&�&/Z��KZ�W�Z^KE�>�/E:hZz 

§ <ĞĞƉ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�>��ͬůĂŵƉ�Θ�ůĞŶƐ 
§ �Ž�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�������

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ĚƌǇŝŶŐ͘ 

t�ZE/E' 
Z/^<�K&�W�Z^KE�>�/E:hZz 

§ tĞĂƌ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ĨƌŽŵ�
ĐĂƌƚŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�� 
§ �ǀŽŝĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǇĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ͘ 

t�ZE/E' 
Z/^<�K&�&/Z�͕��>��dZ/��^,K�<�KZ�W�Z^KE�>�/E:hZz 

§ �ůůŽǁ�>ĞĚͬůĂŵƉ�Θ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘� 
§ �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ 
§ �Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĂƩĂŐĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ůĂďĞů͘ 
§ &ŽůůŽǁ�Ăůů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵŽƵŶƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ����
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 



� 

 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ ��^/'E�Z�&>KK���&>ϳͬ�ϳ WE͗ϰϰϯϱϲϭϬϱϱϬϴϬ ZĞǀ͗� 

��^/'E�Z�&>KK��>hD/E�/Z���&>ϳͬ�&�ϳ WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϱ 

^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚͬ͘^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĠĞ͘ 
Ϯϴϭ�,ŝůůŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌŬŚĂŵ͕�KE͕��ĂŶĂĚĂ�>ϲ��Ϯ^ϯ 

^ŝŐŶŝĨǇ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ϮϬϬ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƋƵĂƌĞ��ƌŝǀĞ 
^ŽŵĞƌƐĞƚ�E͘:͘�Ϭϴϴϳϯ͕�h^�� 

Ξ�ϮϬϭϴ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ŽĨ� ^ŝŐŶŝĨǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͘� EŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ƚŚĞƌĞŽŶ� ŝƐ�
ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ůů�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌĚĐŽůŝŐŚƟŶŐ͘ĐŽŵ 



� 

 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ ��^/'E�Z�&>KK���&>ϳͬ�ϳ WE͗ϰϰϯϱϲϭϬϱϱϬϴϬ ZĞǀ͗� 

��^/'E�Z�&>KK��>hD/E�/Z���&>ϳͬ�&�ϳ WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϱ 

^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚͬ͘^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĠĞ͘ 
Ϯϴϭ�,ŝůůŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌŬŚĂŵ͕�KE͕��ĂŶĂĚĂ�>ϲ��Ϯ^ϯ 

^ŝŐŶŝĨǇ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ϮϬϬ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƋƵĂƌĞ��ƌŝǀĞ 
^ŽŵĞƌƐĞƚ�E͘:͘�Ϭϴϴϳϯ͕�h^�� 

Ξ�ϮϬϭϴ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ŽĨ� ^ŝŐŶŝĨǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͘� EŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ƚŚĞƌĞŽŶ� ŝƐ�
ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ůů�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌĚĐŽůŝŐŚƟŶŐ͘ĐŽŵ 



� 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ ��^/'E�Z�&>KK���&>ϳͬ�ϳ WE͗ϰϰϯϱϲϭϬϱϱϬϴϬ ZĞǀ͗� 

��^/'E�Z�&>KK��>hD/E�/Z���&>ϳͬ�&�ϳ WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϱ 

^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚͬ͘^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĠĞ͘ 
Ϯϴϭ�,ŝůůŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌŬŚĂŵ͕�KE͕��ĂŶĂĚĂ�>ϲ��Ϯ^ϯ 

^ŝŐŶŝĨǇ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ϮϬϬ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƋƵĂƌĞ��ƌŝǀĞ 
^ŽŵĞƌƐĞƚ�E͘:͘�Ϭϴϴϳϯ͕�h^�� 

Ξ�ϮϬϭϴ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ŽĨ� ^ŝŐŶŝĨǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͘� EŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ƚŚĞƌĞŽŶ� ŝƐ�
ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ůů�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌĚĐŽůŝŐŚƟŶŐ͘ĐŽŵ 

EK�DKhEd/E'�KWd/KE͗��/Z��d�Z/'/���KE�h/d�DKhEd�-��&>ϳͬ�&�ϳ 

ϭ͘ ^dh��hW�ϭ-ϭͬϮ͟�;ϭ͘ϵ͟�KZ�ϰϴ͘ϯŵŵ�K͘�͘Ϳ�Z/'/���KE�h/d���D�y/DhD�,�/',d�K&�ϭϮ͘͟ 

Ϯ͘ Wh>>�t/Z��^K�d,�d���D/E/DhD�K&�^�s�E�/E�,�^�K&�t/Z���yd�E�^���zKE��d,���KE�h/d͘ 

ϯ͘ Z�DKs��^W>/����Ks�Z��E��>KK^�E��>�DW/E'�^�Z�t^͘��Z�^d���'��K&�&/y����>�DW�KE��E��
K&��KE�h/d͘��ZKhd��^hWW>z�t/Z�^�d,Zh�d,���>�DW͘��^>/���d,��&/ydhZ��KEdK�d,���KEͲ
�h/d�t/d,Khd�W/E�,/E'�KZ���Z��/E'�d,��t/Z�^͘���/D�&/ydhZ���E��^��hZ���>�DW�dK�
�KE�h/d�t/d,�d,���>�DW/E'�^�Z�t^�WZ�s/Kh^>z�>KK^�E��͘ 

ϰ͘ D�<���>��dZ/��>��KEE��d/KE^͘��&/ydhZ��>/E��dK�^hWW>z�>/E�͕��KDDKE�dK��KDDKE��E��
'ZKhE��dK�'ZKhE�͘��t/Z/E'�dK����/d/KE�>�&/ydhZ�^�KE�d,��^�D���/Z�h/d�D�z����/EͲ
�>h����/E�d,��^t/s�>�^W>/����KDW�ZdD�Ed͘ 

ϱ͘ d,��&/ydhZ��D�z�����/D���KE�d,��s�Zd/��>��y/^��z�>KK^�E/E'�d,���>�DW��K>d^��E��ZKͲ
d�d/E'�d,��&/ydhZ���^�Z�Yh/Z��͘��dK��/D�KE�d,��,KZ/�KEd�>��y/^͕�>KK^�E�d,���K>d�/E�
d,����Ed�Z�K&�d,��^t/s�>�DKhEd/E'��Ks�Z͘�����,�D�Z<�KE�d,��DKhEd/E'��Ks�Z�/E�/Ͳ
��d�^�ϭϱΣ͘��d,��/Ed�ZE�>�d��d,�>K�<��s�Zz�ϱΣ͘��d/',d�E��K>d^�t,�E��/D/E'�/^��KDW>�d�͘ 

ϲ͘ ^��hZ��^W>/����Ks�Z�dK��>�DW�t/d,�^�Z�t�WZ�s/Kh^>z�Z�DKs��͘ 



� 

 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ ��^/'E�Z�&>KK���&>ϳͬ�ϳ WE͗ϰϰϯϱϲϭϬϱϱϬϴϬ ZĞǀ͗� 

��^/'E�Z�&>KK��>hD/E�/Z���&>ϳͬ�&�ϳ WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϱ 

^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚͬ͘^ŝŐŶŝĨǇ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĠĞ͘ 
Ϯϴϭ�,ŝůůŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌŬŚĂŵ͕�KE͕��ĂŶĂĚĂ�>ϲ��Ϯ^ϯ 

^ŝŐŶŝĨǇ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ϮϬϬ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƋƵĂƌĞ��ƌŝǀĞ 
^ŽŵĞƌƐĞƚ�E͘:͘�Ϭϴϴϳϯ͕�h^�� 

Ξ�ϮϬϭϴ�^ŝŐŶŝĨǇ�,ŽůĚŝŶŐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ŽĨ� ^ŝŐŶŝĨǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͘� EŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ƚŚĞƌĞŽŶ� ŝƐ�
ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
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